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Temagrupp Unga i Arbetslivet ér ett utmanande partnerprojekt som finansie-
ras av Europeiska socialfonden. Fokus ér praktik. Manga intressenter proble-
matiserar och organiserar praktik bland unga i behov av sarskilt stod, narvaro
och uppf6ljning av en dldre mentor samt stiarkande resurser; och intresset
ligger inte bara inom information och innebdr ledning och metod, det finns

ett fascinerande intresse av kontextuell och robust kunskap och praktiskt
aterspeglande rad och lardomar. Projektet utvecklar reflektiva och praktiskt
effektiva flexibla och skraddarsydda metoder och riktlinjer f6r europeisk ung-
doms- och sysselséttningspolitik. Framgangsrika angreppssatt for livspolitiken
for unga i utanforskap vara personliga och individuella - unikt skraddarsydda.
Och f6r den férmégan behover vi utrymme att lara - inbyggd flexibilitet och
forsiktiga steg pa stigen mot bemyndigande. Vi skulle kunna tala om riskinlar-
ning under betingade férhéllanden. Projektet forsoker bidra till samarbete dver
sektorsgranserna och kunskapspolitik som fokuserar pa flera kontext och pro-
blematiska ungdomsgrupper. Kunskap, information och erfarenhet analyseras
av samarbetsparterna och temagrupperna formulerar bland annat projektbank,
metodriktlinjer och vigledande publikationer.

The Finnish Youth Research Network (FYRN) har mycket stor erfarenhet av att
spegla ungdomspolitik pa finsk och europeisk niva, organiserad av sa kallade
trepartssamarbeten mellan ungdomspolitik, organisationer och ungdomsforsk-
ning (FYRN). Har baseras inte principen pa objektiv och verifierad kunskap el-
ler information om ungdomars sociala férhallanden och politik. Varje projekt
inom ungdomsétgarder i senare moderna samhéllen och risksamhallen base-
ras pa en dialog om sérskilda problem, kontext och empiriskt (blandat kvali-

tativt och kvantitativt) material rorande det unika fallet eller uppsittningen av
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singfors och forskare vid finska natverket fér ungdomsforskning.

fall. FYRN ér redo for samarbetsgrupper, seminarier, populédra och praktiska
falt, och diskussioner vad géller att gora roster, intressen och forvantningar hos
unga ménniskor horda genom trepartskulturen. I denna process ar FYRN édven
en partner i den svara vigen for nya publikationer och erfarenheter av ung-
domspolitik och dess hektiska sammanhang bland multistorda ungdomar.

I oktober 2010 holl jag en presentation om ungdomsarbetspolitik i den work-
shop som organiserades av Nordic Welfare Center i Kopenhamn (under
rubriken "Nordisk nytenking overfor ungdom utenfor skole og arbeid”). Dir
traffade jag inspirerande forskare fran Temagrupp Unga i Arbetslivet - Lidija
Kolouh och Peter Pedersen, sjdlsfraindskapen var direkt - de var &ven mycket
intresserade av mitt bidrag som presenterades i andan av risk och reflekterande
samhidllen. Darfér kommer jag hir att presentera en kort studiecentrerad dver-
sikt 6ver reflektiva partners och samhéllen. Min vision ar en idealversion i Max
Webers anda. I skrivprocessen ar Temagrupp Unga i Arbetslivet och dess unga
manniskor min forestéllda publik.



Risksamhillen och reflektionsomraden f6r ungdomspolitik

Figur 1 illustrerar spelplanen och relationerna i ungdomsarbete och mer
informell politik. Férandringsriktningen som illustreras av den horisontella
axeln visar faser av historiska rorelser fran gammal kollektiv mobilisering och
ideologi for ekonomisk tillvaxt (hopplos och ansvarslos tillvaxtpolitik, oavsett
forsoken att ateruppratta kompromissen mellan det politiska hoger och vanster
i den industriella linjeandan och "folkhemmet”) mot risksamhallet. Dér star

vi infér utmaningar och osékra férhéllanden pé individuell basis: pa ett sdtt
misslyckandet av personligt ansvar pa marginalen, pa ett annat sitt politikens
Fortuna i positiva méjligheter. Dér ér livspolitiken en fascinerande vardagsatti-
tyd, ett gripbart omrade just pa grund av det faktum att véirlden ar riskabel och
ofdrutsdgbar, 6ppen for individuella val och etiskt-politiskt ansvar. Du maste ta
dina egna steg i livet. Du maste bygga upp din unika och reflekterade portfolj i
skolan, pa arbetet och i ansvarsfull livspolitik.

Den vertikala axeln visar ett forsok att visualisera positionen for aktorer i
ungdomspolitik och deras metodmassiga och operativa repertoarer i relation
till gammal styrning och planeringsstruktur a ena sidan (nedre) och i relation
till modern sub- och livspolitik & andra sidan (6vre), med reflexiva atgarder
mellan extremldgena. De nationella och europeiska institutionerna eller idén
om bevisbaserad, maskineftektiv och harmoniserad Europolitik-stat (nere
vanstra kvadranten) och deras allmdnna politiska verktyg - som jamforbar
standard for anstillningspolitik och dess utvdrdering - befinner sig i en legiti-
mitetskris och framfor de krav som uttrycks inom andra omraden (tre 6vriga
kvadranter). Och aktiviteten hos féreningar, niatverk och den internationella
lobbyn och grasrotsldrandet i projektnétverk (6vre vanstra kvadranten) maste
aterbygga och forena sina handlingar med de informella, 6ppna och "levande”
ansvaren och dialogerna med olika livspolitiska (subpolitiska) erfarenheter
mellan individ och (projekt)nétverk.

Det status quo som uttrycks med formella grupperingar ar idag dynamiskt och
mangfacetterat. Laroprocessen hos institutioner, flera olika typer av projekt
(fran ESF-reflektioner till politiska punktinsatser) och féreningar (nivderna
till vinster) innebar har den moderna reflektionen (i Baumans, Giddens och
Becks anda) som dven har institutionella transformationer. I kontexten av glo-
balt risksambhille har de europeiska institutionerna som ansvarar fér de yngre

generationerna drastiskt fordndrats, idag maste de ta "Kinafenomenet” med

i berdkningarna (flykten av betalt arbete till Asien), effekter av den globala
uppvarmningen och risker med kirnreaktorer. Aven EU:s administration ar
redo for dynamisk institutionell reflektion. Det dr tydligt att det inte ar ab-
strakt majligt i det moderna vilfardssamhaillet att montera ned eller kasta bort
beslutsstruktuerna hos den enskilda staten; de behdver snarare fornyas i sina
vitala delar och radikalt férenas med andra verksamheter och samarbetsparters
som agerar i de andra tre falten. Till exempel ar Europeiska Unionen och dess
reflektiva konstitutionella roll och enheter/reflektiva parners ett nédvandigt
element i den aktiva sysselsdttningspolitiken for europeiska ungdomar.

Faltet for internationellt och marginellt spel med férutsittningar och risk
(6vre hogra kvadranten) dr en subpolitisk arena full av anpassade, problem-
centrerade och ofta lokala eller paranationella projekt och rundabordssamtal.
Vi skulle hér kunna tala om radikal kontextualism. Denna handlingssfar kan
forstas som positiv marginalisering och unik bas for institutionell reflektivitet
som Okar inom andra omraden. Projekten som soker nya val framfor risker i
vardagslivet och spelar med forutséttningarna har ofta nya angreppssitt och
idéer i aterupprattandet av livsmotivationen och den underkuvade livsstilen
hos "térlorare” (nedre hogra hornet). De svenska och finska exemplen som
beskrivs hdr nedan, informella (mentorskap och jamlike) nétverk som arbetar
med marginaliserade ungdomar i andan av “att bry sig om”, "empatisk gladje”
och "nya samhillen” dr projekt i denna livspolitiska kombination, unika spel
med forutsittningarna.

Denna “positiva marginalisering” och dess livspolitiska projekt lever nira de
konkreta livssituationerna och kontexterna av marginalisering, dar den starka
tavlingen mellan individer skapar individuella forlorare som autonomiserar sin
marginalitet och sitt egenansvar i ett framgéngslost livsspel. Kédnslorna av egen
skuld i kulturen dér vi alla ar var egen lyckas smed i individuell kamp innebar
en farlig potential for “totalisering” och en létt vag for auktoritativa kanslor och
rorelser, vilkdnda pa Europas auktoritativa populistiska karta - fran Haider

till Sverigedemokraterna och den framgangsrika nationella populismen hos
Timo Soini i Finland. De harmoniserade och maskinellt funktionella tidigare
kampanjerna inom EU och nationalstaterna &r ltt objektifierande och ger ett
stigma av marginalisering. Hir dr inte “marginalisering” termen f6r haimmade
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personer som sjélva lever i det kosmopolitiska Europa. Det ér en allmén term
av funktionaliserad politik for de problem vi slass mot ledda av en expert- och
konsultelit som placerar “ndgonstans dar” och véntar pa den sociala eller civi-
liserande integrationen. Och initiativen frdn foretag och maktiga institutioner
torsoker fa in marginalen i dialogen men de misslyckas ofta pa grund av sina
egna historiskt etablerade i industrivdrlden institutionaliserade eller 6vertagna
intressen och privilegier.

Mot det kosmopolitiska partnerskapet, kunskap och metodreflekterande
handlingskulturer hos ungdomsnitverk

Denna illustration och tolkning ger fyra kvadranter, var och en med bade
“nationella” och ”internationella” aspekter, inom det allménna féltet av ung-
domsarbete i vilket individuella, ndtverksbaserade och institutionella reflektio-
ner och ldroprocesser dger rum. Alla typer av aktorer inom detta félt dr utsatta
tor fordndring och behdver varandra men de dr inte oberoende (sub)politiska
aktorer eller experter i varandras metoder och sitt att tolka sina problem. De
olika dmnena maste blanda sig i andra manniskors affarer och genom de fria
vagarna ldra sig och reflektera tillsammans med de andra. Enligt detta upplagg
ar den mest radikala férandringen som behovs i aktuell ungdomspolitik, i bade
de centraleuropeiska och de skandinaviska systemen, att identifiera aktorer pa
den internationella ("nyregionalt’, transnationellt eller till och med kosmopoli-
tiskt vilket bryter nationalstatsgranserna) nivén liksom suveréniteten hos sub-
politiska deltagare. Konkreta steg mot ett politiskt och autonomt "rundabords-
forum” utgor kdrnan i denna forandringsstrategi. I basta fall kan ESR-stodda
transnationella partnerskap som skapar reflektiv kunskap och ekonomisk-so-
ciala partnerskap i europeiska “nya regioner” (t.ex. traff i Kopenhamn orga-
niserad av Welfare centre) 6verrida bilden hos nations- eller EU-centrerade,
professionellt endimensionella och administrationscentrerade synstt. I risk-
samhillet maste alla parter som &r inblandade runt ett problem (ofta bara det
arbetslosa eller osdkra ddet hos utbildningsgenerationen) erkénna sin situation
och 6ppna dorren for alla ansvarsfulla aktorer, fran ungdomarna sjdlva och
deras nitverk till sméskaliga entreprendrer och ungdomspolitiker tillriackligt
beredda att erkdnna deras individuella och formella maktloshet.

Modernt individualiserat risksamhaille kan inte langre styras fran ett nationellt
eller europeiskt centrum. Medborgarnas initiativ definieras alltmer av delta-

garna, platserna, amnena och situationerna pé vilka samhallsmassiga dverens-
kommelser nas. Dessa situationsanpassade moderna reflekterande laroproces-
ser kan ga in mot institutionalisering i vilket officiella aktdrer (yrkesménniskor,
vinstansvarig och vindsvept administration och samhillen i flera kontext till
exempel) hittar nya dialogmassiga relationer och horisontell dynamik (part-
nerskapsmodeller, workshops och bacillen tjanstemannaldn). T.ex. den svenska
och den finska ungdomsstyrelsen ar idag nitverkande och kunskapspolitiskt
aktiva reflekterande organisationer langt fran sina gamla roller av parlamen-
tariska och administrativt stabila organ. De ir inte langre professionella infor-
mationsorganisationer utan strategiska partnerskap och kunskaps- och me-
todreflekterande aktionskulturer inom generationspolitik. Nya politiskt aktiva
rundabordforum pa nationell niva befinner sig i en position av osakerhet och
spel med risk, och internationellt inom faltet av Europeiska natverk och stor-
ningar (av radikala nétverk av arbetslosa ungdomar eller t.ex. Greenpeace).

Flera kontext och politiska utrymmen for arbetslosa ungdomar

Oversikten 6ver olika typer av arbetslosa ungdomar (figur 2) ir en illustra-
tion 6ver en ungdomsstudie 6ver den sociala situationen i Tyskland, Sverige
och Finland (Heimeier) under de senaste tjugo aren. Det faktum att unga
arbetslosa personer inte har fortroende for den partipolitiska demokratin och
valfardsinstitutioner dr inget nytt (vertikal axel). Endast en tredjedel av ung-
domarna utanfor arbetsmarknaden deltar aktivt i konventionell mening. Men
det finns sma grupper av unga talangfulla personer, 6ppna for visionerna av
nya sorters ansvarsfull ekonomi och “kvalitativ utveckling” eller riktningar in
mot de partifraktioner som dr aktiva i nya termer av "postkeynesiansk” eu-
ropeisk teori. I den nedre dnden av den vertikala axeln kan vi hitta icke- eller
a-politiska exempel pa ung marginalisering. Grupp med sjdlvsikra personer”
ar ofta mén och sjalvtillrackliga manniskor som litar pa sin egen kompetens
for forbéttring. "Inatriktad maktloshet” ar ofta kvinnor och manga ganger med
suicidal orientering. Vi behover en extra risk-social dimension (horisontell
axel) for att bendmna de nya polariserade sammanhangen och utrymmena
runt ung arbetsloshet i Europa.

Som ni kan se av texten ovan, baseras effektiviteten hos globala marknadseko-
nomier i kampen samhalle/stat pa interna entreprendrsattityder och ursprung-
liga reflektiva och moderna kompetenser pa nivan individuell portfélj och
livshantering. Produktivitet handlar inte om kollektiva grupper eller nationella
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klasser utan &r ett massivt forsok av de innovativa och flexibla individerna,
oppna for den europeiska marknaden och identitetskapital. Unga aktiva méan-
niskor dr tillrackligt motstdndskraftiga for att mota den osdkra eller arbetslosa
verkligheten. De har en delvis ambivalent relation till den gamla politiska
livsstilen och eliten av vanster-hoger konsensus under gammaldags tillvéaxt-
samhillen men ér tillrackligt starka for att hantera sina anstéllningar enligt de
individualistiska och sociala-grona (postmateriella) virderingarna och livs-
stilarna. De (konkreta och existentiella) alternativen for betalt arbete, terapeu-
tiska sociala media och sjalvutvecklande intressena finns i deras liv. De ér redo
tor "radikala medborgare” livsexperiment och osékra innovationer, nagra av
dem dr sociala-grona aktivister och propagerar fér medborgarlon.

Pé gatorna och i vardagen leder de ofta spanningar och konflikter gentemot
“totalitdra” kulturer och utrymmen med arbetslés ungdom. "Totaliserande”
livsstrategier baseras pa otaliga och aggressiva kinslor och uttryckskulturer dar
det sociala-grona, varldsoppna och empatiska etoset framstar som en konstig
och alltfor kravande varld. Och otalighet mitt bland osdkerhet betyder ofta
inriktning mot kraftfulla sociala koder, grupper och militanta rorelser - drag-
ning till intoleranta sékerhetsidentiteter. Och det manifesteras i konfrontatio-
nen mot sociala auktoriteter och grupper med framgang pa ungdomskulturens
reflekterande arenor och trining infor arbetslivet. I Tyskland, Sverige och &ven
i det perifera fagelboet Finland har vi lart kdnna eller sett spektakuldr eskale-
ring mellan de mjuka och multikulturella ungdomsscenerna och de totalitira
och rasistiska och intoleranta. "Aggressiva militanta” pekar ofta ett finger

av misstanksamhet och skuld mot invandrargrupper. Vissa av de "totalitdra”
grupperna undanroéjer osdkerhet genom “rigid dogmatisk” retorik som éter-
finns i "det nya proletariatets vi-kamp” som anvands av extrema vansterkretsar
och populistideologier.

Vi maste om och om igen producera vart kontextuella kunnande om ung-
domsproblem fran legitim kunskap till den moderna Agora

Pa ett sdtt lamnar vi hela sambhillet eller dess legitima beskrivning som en ob-
jektiv helhet eller konkret fenomen nér vi talar med ord som reflexiv eller risk-
samhadllen: fragmentisering av nationaliteter och samhaillen mitt i kontextuell
kunskap manifesteras i processerna produktifiering, globalisering, medling
och sekularisering (den vénstra kvadranten nedan i féljande figur 3). Linjeper-
spektivet hos moderna vélfardsteorier och unika sitt av professionell utvirde-
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ring av samhillen har fragmentiserats. Manniskor maste reflektera mitt bland
de motsiagelsefulla specialisterna och databaserna. Beck talar om den andra
moderniteten dér det aktiva métet med risken kraver en sjdlvkritisk omorien-
tering av den moderna forskningen - manga stora problem flyter fran veten-
skapen och expertkunskapen sjilv (kontroll 6ver ekosystem och problem med
global styrning). Becks och Giddens teori om reflexiva samhillen innebér ofta
den sjélvklara kunskapen om tidsandan, medvetenhet om sjélvreflektion hos
individer och problemspecifika sammanhang samt behov av trianguldr empiri
och grunder for observation och samarbete i det moderna samhallet. Hela
bilden av samhallet och dess basta forsvinner fran var reflektion av risklarande
(den vanstra 6vre kvadranten). Vissa av de skickligaste ungdomsarbetarna
talar om reflektivt eller "annan” kunskap som finns i det civila samhallet - lig-
ger mellan konventionella normer och subkulturella virderingar och attityder
hos unga mianniskor. Producenten och den sensitiva mentorn kan forsta t.ex.
valdsamma grupper avimmigrantungdomar och barn och de smértsamma
normerna hos samhillet som méter dem; och kan atminstone bygga upp det
andra eller robusta fungerande sittet att skapa dialog med samhalle och under-

grupper.

Samarbetspartners i temagruperna i Sverige ar medvetna om positiva reflektiva
laroférandringar via partneraktiviteter (6vre hogra kvadranten). Institutionella
och individuella professionella partners, unga méanniskor och forskares delta-
gare hanterar kontext och problembaserat material och utfrdgningar. De maste
snudda vid och testa olika roster och experimentella kanaler f6r ungdomsan-
stallningsprojekt, och dess partnerskap och dess kontextuella metodkunskap
vaxer med flera dialogtolkningar, retorik och filt inom parter och media. Extra
utmanande falt av ungdomars erfarenhet och uttryck finns i den nedre hogra
kvadranten - dér vi har politiskt illegitima och illegala roster. Dar uttrycker
den positiva marginaliseringen sina radikala alternativ och manga tonarter,
visuella stilar och bitar av forkunskap och undermedvetna dimensioner blir
uppenbara. Kinsliga partners och utvirderande ungdomsforskare maste ha
mastarkunskaper i att leva mitt i och blanda dessa kunskapsfalt och samlande
metoder. Ett n6dvandigt attribut for dessa fardigheter ar (Max) Webers, vi
maste ha framgéang i spelet med det ovéntade - vi behéver unika delar av kon-
textuell kunskap och deltagande aktiviteter av unga ménniskor i de ungdoms-
politska fallen.
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En lycklig cirkel av parterskapets dynamik

Jag har insett att foljande bild (figur 5) - som forst inspirerades av mentor-no-
vis-projekt for unga kriminella i finska Kainuu 1998-2007 - stimulerar utveck-
lingsdiskussionen i ESR-projekt i flera europeiska sammanhang fran Lappland
till Skottland och fran Lettland till Slovakien. Det finns nagot gemensamt i
dynamiken hos deltagarnas arbetsstil i reflekterande roller i projektparterskap.
Projekt och dess goda resurser och utmanande syften ger rum for alla parters
larande i och av hdndelser och rollblandning i social skugga. Den perfekta ax-
ellosningen av extrema mojligheter for reflektion ar enkelt viktbaserad, for det
forsta, pa institutionell och informellt/individuellt larande (horisontellt) och,
for det andra, pa resurser och vagledande institutioner och livspolitiska akti-
viteter och partners (vertikalt). Den lyckliga cirkeln med partnerskapskom-
binationer grundar sig pa idéen om den hermeneutiska cirkeln - en dialektik
mellan 6gonblick och hela komplex; den ar dynamiskt variabel men det ar ett
distinkt faktum att nagra av parterna verkligen maste "rdja viagen” for att vara i
mitten och néra de enskilda unga ménniskorna.

“Pilotproducenter” gor pilotprojekt och reflektivt larande majligt (se nedan).
De flesta samarbetspartners i Temagrupp Unga i Arbetslivet hor till denna
grupp pa grund av sin roll som néatverk for nationella partners. Trots rollen i
fokusprojektet ar det inte bara informativt och "larande organisation” genom
de direkta handlingarna och ingripandena i individuella fall. Det finns daven
regionala sammanslutningar, stads- och samhallsorgan, myndighetspersoner
och innovativa (forskare), miljocenter, mediapartners pa olika nivaer, EU-
organ. (reflektiv) polis och aklagare och styrgrupper for projektet (samarbets-
nitverk). "Natverksyrken” ar vdlutbildade personer vars arbete ér - &tminstone
i omraden med goda resurser - mer och mer flexibilitet och nér det géller unga
marginaliserade ofta del av personfokuserade nétverk. Yrkesmanniskorna ar-
betar pa arbetsformedlingar, sammanslutna ungdomsutbildningsprogram och
socialforsdkringsinstitutioner, hélso- och psykiatriska inrdttningar, de ar ofta
socialpedagoger och larare (inom lirdom genom praktik eller larlingsavtal)
och nitverkspersoner for missbrukare.

”Samarbetspartners” utgors av grupper och foretagsprojekt som fungerar pa
samma plats. Den tredje sektorn, ungdomsutbildningsprogram, arbetscenter
for sarskilda marginalgrupper, kyrkan, ungdomsorganisationer och deltagande
forskare och utvarderare finns ocksa ofta hér. "Bemyndigande av unga ménnis-
kor” dr alltid hjdrtat i den lyckliga hermeneutiska cirkeln - kopplingen mellan
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med resurser, ‘dublication’, utmarkelser,
produkters overféring och spridning; synergi
hos underifranperspektiv, nyinstitutionalism
och natverkande ledning/administration,
tvarsektoriellt och —professionellt samarbete i
andan av att forbattra lednadsvillkoren hos
unga manniskor, mer dynamik och
vinstansvar, varumarken och entusiasm och
idealistkarisman hos nya metoder,
overbryggar institutioner mellan tillfalliga
projekt.

Nditverksyrken: fardigheten med dialoger som laggersigi,
psykosomatiska skaterskor for sjal och kropp, sociala band och
auktoriteter i tunga och latta samhallen och deras nya inbordes
relationer, syftar pa vard och naring, guidning via flexibla
tjansteman och mentorer till arbete och utbildning, 6vning och
resurser for skraddarna, reflektiva rattsskipningsprinciper

Institutionell inldrning Den lyckliga Informell, personcentrerad

Medpartners: justering av lokala kontext och
valkanda mentorer och foljeslagare,
partnerskapsdynamik med ett manskligt ansikte,
etisk och ideologisk mobilisering av partners och
styrande av grundlaggande resurser, koordinering av
den personliga/jamlikarnas handlingari skuggan av
valfardsinstritutioner, en agenda for vardagen,
uppmarksamhet hela vagen langs tidtabellen och
platserna

partnerskaps
cirkeln

livshanteirng

Bemyndigande av unga mdnniskor: radikal

kontextualism, nya principer for rundabordssamtal mellan de
engagerade, larande franrisk och kriser, lek med det ovdntade,
frigorelseteologi, lektioner avseende éverlevnad och dess
begransningar, ABC-bocker om forsta steg och
"andrahandsalternativ” och bitar av kunskap, kompensatoriska
livsutrymmen och personer fran auktoritara sammhallen

Flexibla och medskapande livspolitiska

aktiviteter och partnerskap
Figur 5: Typologin hos deltagande aktorer, deras resurser och lyckliga cirkel



personligheter med kontinerlig stottning, tidigare mastare som arbetar med
personer pa vag, projektansvariga och idealiser som arbetar som vinden och
inte raknar arbetstimmarna, socialarbetare med handikapp och unga invand-
rare, kuratorer och reflekterande forskare med triangulért sinne och kontakter,
lokala sociala rorelser och deras ideologier och operativa styrgrupper.

Roller och utvirderingsstilar och ansvarsfull utveckling av parterskapsre-
flektion
Foljande figur (V) visar rollerna hos utvirdering och pilotprojektinnovatorer
i tva dimensioner: vertikal dimension med namnet ”(inget) fortroende for
aktorspartner” och horisontell dimension mellan "kontrollen av tidigare och
framtida forvantning” (Pettersson, S. & Wallin, E. 1995, 141-144). Rollerna ar
mycket logiska typologidelar i Petterssons och Wallins illustration. En tillitsfull
mor forstar ungdomarnas narliggande historia,

hennes makt har mycket gott intryck. “Angeln” vakar ver den néra framti-
den och denna relation dr mycket tillitsfull och Angeln strévar efter alla parters
valbefinnande. Relationen mellan utvirderingsobjekten ar emotionellt och
etiskt empatiskt - kunskapsintresset ar mer praktiskt och bemyndigande dn
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tekniskt utvirderande eller prognosmaissigt. Det aterspeglas av mentorskaps-
andan. Rollen som "férvaltare” d&r mycket besvirligare som utan tillit haller sig
fast vid det gamla och dess otydligheter. Den kalla ekonomiska kvoten ar endi-
mensionell och sanktionsbaserad. ZDemonen” misstror parterna och klienter-
na i projekten. Han dundrar ofta fram med nagra pedagogiska eller politiska
principer eller syften som inte dr si begripliga for de utvirderade aktorerna.
Programmen ir ofta det medel han anvander for sin stravan och ambition. Ge-
nom lampliga program och 6évervinnande av sociala problemsituationer kan
unga méanniskor fa mer sjdlvdisciplin och vardagsbeteende.

Utvdrderingen och den ansvarsfulla utvecklingen av de risk-sociala projekten
och reflektionskulturerna behover de mjuka och empatiska pedagogierna och
konventionerna hos mor och dngel, men det ér ett tydligt faktum att reflek-
tionerna i risksamhallet kraver de ekonomiskt realistiska dklagarna och de
samvetsgranna sitt som anvands av moderna demoner. Vara syften moter inte
alltid varandra - véra skyddsatgéarder dr ofta ambitioner for en viss typ av fram-
tid. Likasa dr en teori kring risksamhalle, radikal kontextualism, fragmente-
ring av de legitima sanningarna till reflekterad och riskfylld kunskap, att lara
sig dialektiken mellan parter och blanda utvérderingsroller en fascinerande
reflektiv ensamble (beskrivs ovan), men den har dven sina egna ambitioner.



Kontroll av historen

Typer av utvarderare

Tillit

MOR ANGEL

Orientering mot framtiden och
forutseende av utmaningar

AKLAGARE DEMON

Ingen tillit

Figur 5
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